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Spielen im Coaching bringt Mehrwert

Text: YVONNE BRUTSCH

piel und Coaching lassen sich
S vielfdltig miteinander verbin-

den. Der geschiitzte Rahmen
des Coachings gibt die Moglichkeit
zu experimentieren — in Gedanken,
im Gesprich oder in Rollenspielen.
Indem Coachees ausprobieren, in
eine andere Haut schliipfen, mit ih-
rer Haltung spielen, erfahren sie,
wie sich eine Verdanderung auf sie
und ihr Umfeld auswirken konnte.
Eine spielerische Haltung offnet
den Raum fiir neue Erfahrungen
und fiir neue Verhaltensweisen.
Ohne Erfolgsdruck, offen und neu-
gierig Neues zu erproben, macht
den Coachees meistens Freude.

Spielerisché iN’ereuge

Werkzeuge, die dhnlich wie Spicle aufge-
baut sind, erzeugen sehr rasch eine lockere
Stimmung ~ es wird gelacht und gewitzelt.
In der Teamentwicklung, wenn sich ein
Team besser kennenlernen méchte, setze
ich gerne »Personality Poker« ein. Das
Spiel besteht aus 230 verschiedenen Kar-
ten, auf denen Eigenschaftsworter stehen
wie »beharrlich«, »einfallsreich«, »gefiihls-
betont«, »unternehmungslustig«. Negative

Eigenschaftsworter, wie »bléd«, langwei-
lige, »schlecht« oder #hnlich, kommen
nicht vor. Zu Beginn ziehen alle Mitspie-
lenden ihre Handkarten. Danach zieht die
Person, die an der Reihe ist, eine Karte aus
dem Stapel und entscheidet sich, welche ih-
rer Karten am wenigsten zu ihr passt und
wem sie diese weitergeben mdchte. Sie
tibergibt die Karte mit einer Riickmeldung
in Form von bitte »beibehalten«, »mehr da-
von« oder »weniger davon«.

Vereinfachen und vertiefen

Diese Art von Feedback ist in der Teament-
wicklung auch ohne den Einsatz cines Kar-
tenspiels {iblich. Doch sich spielend Riick-
meldung zu geben, vereinfacht und vertieft
dic Auseinandersetzung. Vordergriindig
handelt es sich um ein Spiel, in dem Regeln
einen klaren Rahmen abstecken. Sowohl
das Spielerische als auch der klare Rahmen
erleichtern das

Feedback-Geben. . .
Im  Hintergrund Sich Splelend

werden neben den Rﬁ(kmeld ung

persdnlichen

Riickmeldungen y4i] geben,
zusitzlich A
Teamdynamiken vereinfacht
sichtbar: Getrauen H °

sich die Spielen- d'e AUSElnﬂn'
den »mehr« oder derseizung

»weniger«  einer
Verhaltensweise zu wiinschen oder iiberge-
ben sie jede Karte mit der Bitte, die jewei-
lige Verhaltensweise sei »beizubehalten«?
Gibt es Eigenschaften, wie beispielsweise
»machtvoll«, die man niemandem {iberge-
ben, aber auch nicht selber behalten
mochte? Werden Eigenschaften unter-
schiedlich verstanden oder bewertet? Wie
gehen die Teammitglieder damit um, dass

Schwerpunkt — Spiel als Coaching Methode

Spielinfo 1/2014

nicht alle gleich viele Riickmeldungen er-
halten?

Das »Feedback-Geben«

Spielend erschafft das Team fiir jedes Mit-
glied ein Fremd- und ein Seclbstbild, diese
bilden den Aus-
gangspunkt  fiir

Es gib1' die weitere Ausei-
hl nandersetzung.
unza lge Das Team tauscht

Spielformen,  sich aus, indem

. alle einzeln zu ih-
um COUChlng"‘ rem Fremd- und
Selbstbild ~ Stel-

prozesse [ung nehmen. Es
kldrt Fragen, be-
anzuregen. spricht unter-

schiedliche Wahr-
nehmungen und verbindet seine Erkennt-
nisse mit dem Arbeitsalltag. Das Team
stellt sich schliesslich die Frage, ob es Be-
darf an weiterer Klirung oder an Veréinde-
rung und Weiterentwicklung gibt.

Neben dem Personality Poker gibt es zahl-
reiche Miglichkeiten spielerische Ele-
mente ins Coaching einzubauen und es gibt
unzihlige Spielformen, die genutzt werden
konnen, um Coachingprozesse anzuregen
und zu vertiefen. Wenn sie sorgfiltig und
{iberlegt eingesetzt werden, bieten sie auf
jeden Fall einen Mehrwert. ©

Spielempfehlung:
»PERSONALITY POKER«
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